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摘要 : [目的 /意义 ] 深入 剖析 “全 球 第 一 智库 ”美国 布 重金 斯 学 会 百年 积淀 的 核心 价值 、 运 行 机 
制 ， 以 及 未 来 发 展 构 起 ， 旨 在 为 我 国 当 前 大 力 推进 特色 智库 建设 提供 借鉴 与 参考 [方法 /过 程 ] 主要 
运用 历史 研究 法 和 案例 研究 法 ， 并 采用 一 手 资料 和 二 手 资料 相 结合 的 方式 展开 研究 。 通 过 文献 调研 和 
网 站 调研 收集 数据 ， 同 时 援引 国际 权威 的 智库 排名 报告 ， 对 布 鲁 金 斯 学 会 的 历史 、 现 状 和 未 来 变革 进 
行 考察 。 [结果 / 结论 ] 布 鲁 全 斯 学 会 是 美国 历史 最 悠久 的 智库 之 一 ， 在 百年 发 展 进 程 中 凝练 了 经 典 思 
想 。 自 2010 年 以 来 ， 连续 6 年 荣 登 “全 球 第 一 智库 ”榜首 ,这 得 益 于 其 百年 来 一 直 乘 承 的 “高 质量 、 
独立 性 、 影 响 力 ”的 核心 价值 、 运 行 机 制 以 及 顶层 设计 理念 。 
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1 引言 


当前 ， 中 国 智库 建设 已 上 升 为 国家 战略 ， 如 
火 如 茶 的 智库 建设 正 进入 发 展 的 黄金 时 代 。“ 他 
山 之 石 ， 可 以 攻 玉 ”， 本 文通 过 对 “全 球 第 一 智 
库 ” 布 鲁 金 斯 学 会 的 一 手 资料 ( 学 会 学 者 撰写 的 
学 术 论 文 、 人 研究 报告 、 学 会 年 报 ， 以 及 学 会 网 站 
上 的 资料 等 ) 和 二 手 资 料 ( 国内 外 学 者 研究 布 鲁 
金 斯 学 会 的 相关 著作 、 论 文 等 ) 进行 系统 分 析 ， 梳 
理 布 鲁 金 斯 学 会 的 第 一 个 百年 (Brookings 1.0) 发 
展 历 史 ， 诠 释 学 会 百年 铸造 与 积淀 的 核心 价值 和 
运行 机 制 ， 以 及 影响 政府 决策 的 方式 ; 同时 解读 
学 会 在 面向 第 二 个 百年 (Brookings 2.0 ) 的 战略 规 
划 和 发 展 构想 ， 硕 囊 对 中 国 特色 新 型 智库 建设 提 
供 参 考 与 借鉴 。 


2 布 鲁 金 斯 1.0 ( Brookings 1.0 ) 
2.1 布 鲁 金 斯 1.0 发 展 历史 
布 鲁 金 斯 学 会 是 美国 历史 最 悠久 的 智库 之 


案例 剖析 
运行 机 制 及 未 来 构想 


学 管理 学 院 大 连 116029 


一 。1916 年 3 月 ， 圣 。 路 易 斯 市 的 企业 家 、 华 盛 
顿 大 学 理事 会 主席 罗伯特 。 布 鲁 金 斯 (Robert S. 
Brookings ) 和 其 他 华盛顿 改革 者 创立 了 政府 研究 
所 ， 这 是 第 一 个 对 国家 公共 政策 问题 进行 分 析 的 
民间 组 织 ， 引 在 为 学 者 与 政府 决策 者 之 间架 起 一 
座 桥梁 。 随 后 ， 罗 伯 特 。 布 鲁 金 斯 又 于 1922 年 和 
1923 年 成 立 了 两 个 姊妹 机 构 一 一 分 别 是 经 济 研究 
所 和 罗伯特 ， 布 鲁 金 斯 经 济 与 政治 研究 院 ，1927 
年 ，3 个 机 构 合并 为 如 今 的 布 鲁 金 斯 学 会 ， 人 致力 于 
开展 经 济 、 政 府 管理 、 政 治 和 社会 科学 领域 的 相 
关 人 研究 ， 促 进 和 推动 政府 决策 的 科学 化 ， 提 高 行 
政 效率 ， 并 改进 政府 的 公共 政策 。 

创立 之 初 ， 理 事 会 承诺 “坚持 扎实 的 学 术 研 
究 和 深刻 的 现实 思考 与 客观 分 析 ， 向 公众 呈现 基 
于 事实 的 公共 政策 研究 ”。 理 事 会 副 主席 布 鲁 金 
斯 规定 : 理事 会 不 得 干预 学 会 的 研究 工作 ， 确 保 
学 会 的 独立 性 和 研究 的 科学 性 ， 并 给 予 学 者 充分 
的 学 术 自 由 性 。 需 要 提 及 的 是 ， 美 国 多 数 智库 官 
方 网 站 使 用 “.org” 域 名 ， 以 表明 其 社会 机 构 的 身 
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份 ， 而 布 鲁 金 斯 学 会 的 官方 网 站 却 使 用 “.edu” 域 
名 ， 这 种 现象 也 诠释 了 布 鲁 金 斯 学 会 这 一 智库 所 
具备 的 学 术 性 质 和 教育 培训 职能 。 因 此 ， 也 有 中 
国学 者 把 学 会 称 作 “没有 学 生 的 大 学 ””。 


1916 


本 文 以 时 间 为 线索 ， 追 忆 布 鲁 金 斯 学 会 演变 
历程 ， 记 录 学 会 百年 发 展 历史 ( 1916~2015 年 ) 中 
所 铸造 的 经 典 思 想 以 及 里 程 碑 大 事件 ， 进 而 呈现 
学 会 的 荣耀 ， 以 及 面向 未 来 的 举措 。 


2015 


图 1 布 鲁 金 斯 学 会 的 百年 发 展 历史 时 间 轴 总 


Figure 1 The Brookings Institution’s history timeline of one hundred years 


2.2 布 鲁 金 斯 1.0 核心 价值 


成 立 于 1916 年 3 月 的 布 鲁 金 斯 学 会 ， 于 2015 
年 迎 来 了 100 周年 华诞 。 在 百年 的 历史 长 河中 , 布 
重金 斯 学 会 作为 非 营 利 性 智库 机 构 ， 一 直 为 政府 
公共 政策 提供 解决 方案 和 创新 思想 ， 并 逐步 在 美 
国 智库 发 展 中 发 挥 了 越 来 越 重 要 的 作用 。 特 别 是 
A 2010 年 以 来 , 在 国际 权威 的 智库 排名 报告 中 , E 
BE 6 年 琳 获 “全 球 第 一 智库 ” 殊 来 。 学 会 所 积淀 
的 全 球 领先 智库 的 声誉 ， 关 键 在 于 布 鲁 金 斯 学 会 
建立 之 初创 始 人 精心 的 “顶层 设计 ”管理 理念 ， 以 
及 学 会 百年 间 一 直 坚 持 和 坚守 的 3 个 核心 价值 : 质 
量 、 独 立 性 与 影响 力 (Quality, Independence, 
Impact) “， 此 三 者 融合 在 一 起 的 价值 体系 也 界定 
了 学 会 与 众 不 同 的 特点 ， 在 学 会 官方 网 站 以 及 学 
会 年 报 上 处 处 彰显 着 这 三 个 苍 道 有 力 的 词语 ， 这 
也 成 为 学 会 引 以 为 傲 的 座右铭 。 

2.2.1 质量 (Quality) 学 会 高 质量 、 高 品质 的 
公共 政策 研究 源 于 : O 一 切 以 学 者 为 核心 的 运 
作 机 制 。 目前， 学 会 一 共有 学 者 300 多 人 , 分 
布 在 世界 各 地 ， 包 括 驻 会 专家 、 非 驻 会 专家 ， 以 
及 访问 学 者 等 中。 学 会 的 学 者 一 般 都 拥有 丰富 
的 经 历 和 背景 ， 很 多 学 者 有 在 政府 任职 的 职业 
经 验 ， 学 术 和 时 务 紧 密 结 合 的 研究 背景 ， 这 使 
得 布 鲁 金 斯 的 研究 报告 既 具 有 学 术 研 究 的 扎实 
与 深刻 , 又 不 失 政 策 建 议 的 务实 与 前 沿 。 此 外 ,高 
质量 的 研究 还 来 自 于 学 者 间 频 繁 深入 的 交流 切 
磋 与 讨论 ， 而 学 会 的 行政 人 员 则 为 学 者 的 研究 
提供 和 创造 一 系列 便利 条 件 。@) 研究 视角 现实 
性 。 布 鲁 金 斯 学 会 创立 时 的 训诫 为 “向 公众 呈 
现 基于 事实 的 公共 政策 研究 ”。 百 年 发 展 历 史 
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长 河中 ，“ 不 变 ” 的 研究 信念 与 “变化 ”的 研 
究 视 角 一 直 是 学 会 公共 政策 研究 的 信仰 所 在 。 
学 会 充分 重视 研究 视角 的 现实 性 与 时 效 性 ， 审 
时 度 势 地 关注 热点 问题 ， 学 会 公共 政策 研究 因 
此 也 具备 了 “未 雨 绸 织 ” 和 “与 时 俱 进 ”的 鲜 
明 特 点 ， 这 也 是 学 会 对 政府 决策 施加 重大 影响 
的 一 个 主要 缘由 。@) 研究 方法 科学 化 。 学 会 将 
调研 、 人 研究 、 模 型 计算 等 科学 的 研究 方法 充分 
引入 到 公共 政策 中 ， 成 就 高 质量 、 高 品质 的 产 
Hi (Product ) ， 进 而 对 政府 决策 产生 积极 影响 。 
2.2.2 独立 性 (Independence ) 独立 性 是 布 鲁 金 
斯 智库 成 立 的 初 囊 ， 是 学 会 信奉 的 最 核心 原则 ， 也 
是 整个 机 构 的 生命 力 所 在 。 独 立 性 包括 : DO 机 
构 本 身 的 独立 性 。 学 会 的 独立 性 不 仅 能 够 保证 学 
术 人 研究 的 质量 ， 同 时 也 保证 了 人 研究 结论 的 公信 力 
(Credibility) . D 学 者 的 独立 性 。 学 会 强调 每 一 
个 学 者 不 应 受到 政治 力量 、 经 济 力量 、 或 社会 ( 宗 
教 ) 力量 影响 ， 应 避免 政治 偏见 ， 并 根据 自己 的 
判断 和 研究 得 出 客观 的 结论 。 需 要 说 明 的 是 ， 布 
鲁 金 斯 学 会 作为 机 构 不 能 持 有 政治 立场 ， 但 学 者 
可 以 持 有 政治 立场 ， 布 鲁 金 斯 学 会 尊重 每 一 个 学 
者 的 政治 立场 和 政治 倾向 。@ 财政 独立 。 财 政 独 
立 是 保障 独立 性 的 另 一 个 因素 。 布 鲁 金 斯 学 会 作 
为 非 营 利 性 机 构 ， 其 运作 资金 来 自 于 创始 人 布 鲁 
金 斯 的 基金 、 社 会 捐款 及 出 版 物 收入 等 ， 由 学 会 
财务 部 门 专门 管理 。 

2015 年 ， 布 鲁 金 斯 学 会 的 业务 收入 达到 9588 
万 美元 ， 经 费 来 源 主要 包括 政府 拨款 (86%) ， 基 
金 会 、 公 司 、 大 学 及 研究 机 构 以 及 个 人 的 捐赠 
(10% ) ,教育 培训 收入 (5% ), 出 版 物 收 入 (2% ), 其 
他 杂项 收入 (2% ) 等 由， 见 表 2. 
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表 1 学 会 百年 发 展 历史 中 的 标志 性 研究 和 
Table 1 The Brooking Institution’s landmark research and | 


BERE” 
nstitutional milestone within one hundred years 


学 会 制定 和 通过 《1921 年 联邦 预算 
与 会 计 法 案 》。 


白 特 。 布 鲁 金 斯 创立 了 经 济 研究 


罗伯特 。 布 鲁 金 斯 建立 布 鲁 金 斯 经 
济 与 政治 研究 院 。 


1924 至 1930 年 间 ， 学 会 为 74 位 学 者 授 
予 博士 学 位 。 


该 研究 在 胡 福 和 罗斯 福 政府 制定 美国 
第 安 人 事务 的 政策 中 发 挥 重 要 作用 。 


出 版 部 门 。 


the 


斯 学 会 出 版 社 的 前 


版 四 本 有 关 收 入 分 配 和 经 
展 方面 的 著作 ， 以 * 


ARH a 


这 批 著作 成 为 美国 经 济 
考 指南 ， 历 时 十 年 之 久 。 


判定 者 的 参 


学 会 创立 了 外 交 政 策 看 


FRESH BERA A 
挥 着 关键 作用 。 


金 斯 高 管教 育 培训 部 。 


如 今 布 鲁 金 斯 高 管 人 员 培 训 部 的 前 身 。 


学 会 认为 应 该 认真 审视 区 


= 题 。 


学 会 搬入 位 于 马萨诸塞 大 街 的 新 址 。 


H 前 ， 学 会 总 部 位 于 
大 街 1775 号 。 


学 会 建立 社会 科学 计算 研究 中 心 ， 
为 政策 研究 提供 技术 支持 。 


学 会 正式 进入 计算 机 时 代 。 


-| 学 会 出 版 了 期 刊 《 布 鲁 金 斯 经 济 活动 


该 期 刊 被 评 为 影响 力 极 高 和 广 受 认可 的 
经 济 学 期 刊 。 


论文 集 》。 
学 会 出 版 了 美国 经 济 学 家 亚 瑟 . 欧 肯 
的 专著 《公平 与 效率 》。 


学 会 关于 联邦 税收 政策 的 研究 推动 J 
《1986 年 联邦 政府 税收 改革 法 案 》 


该 法 案 对 美国 经 济 产 生 了 深远 的 影响 。 


官方 网 站 (www.brook. 


“儿童 税收 抵 免 ”的 议案 。 


学 会 建议 “ 儿童 税收 抵 免 ”成 为 税收 立 
法 主要 的 一 部 分 。 


学 会 创建 广播 / 电 


该 演播 室 在 “9.11” 事件 中 与 CNN 合作 
直播 节目 。 


“9.11” 事 件 中 ， 学 会 积极 为 政府 和 公 


众 提供 “反恐 ”提案 ,保护 美国 本 土 
安全 。 


学 会 对 “联邦 政府 退休 储蓄 立法 ” 产 
生 积 极 影 响 。 


学 会 业务 从 本 了 


海外 业务 主要 所 括 中 国 中 心 、 多 哈 中 心 ， 
以 及 印度 中 心 (2013 年 ) 。 


学 会 推动 了 参议 院 《2011 年 总 
率 和 简化 法 案 》 的 诞生 。 


国 制定 千 禧 年 可 持续 发 


HAS EAER A 


FR UN ARIS BU ERE ERS RE 


教育 问题 。 
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表 2 2015 年 捐款 在 10 万 美元 以 上 的 单位 /个 人 数量 
Table 2 The number of organizational/personal donations 
at more than $100000 in 2015 


骨 助 金额 (美元 ) 捐助 单位 /个 人 数量 
1000000 以 上 17 

500000 一 999999 20 

250000 ~ 499999 43 

100000 ~ 249999 111 


其 中 ， 捐 助 最 大 的 赞助 个 人 /单位 包括 : 安 
妮 和 罗伯特 。 巴 斯 夫妇 、 比 尔 和 梅林 达 。 盖 其 基金 
会 、 威 廉 和 弗 罗 拉 。 休 利 特 基金 会 、 哈 钦 斯 家 族 基 
金 会 、 摩 根 大 通 公 司 、 乐 高 基金 会 、 卡 塔 尔 国 家 
KIE, RE + SEHE, Aye SEH ARIA 
“EPA AR Se l 

BIL 0 AE IR IA A DURIE T SWIER 
和 运转， 而且 充 分 保障 了 学 会 研究 的 独立 性 和 公正 
性 ， 为 学 会 成 为 最 值得 信赖 和 最 具 影 响 力 的 智库 
奠定 了 坚实 的 基础 。 

2.2.3 影响 力 (Impact) 影响 力 建立 在 高 质量 
和 独立 性 基础 之 上 。 布 鲁 金 斯 学 会 和 其 他 智库 一 
样 ， 不 断 追 求 对 政策 和 社会 的 影响 力 : 

DO 对 国家 政策 的 影响 力 。 学 会 主要 通过 参与 
国会 听证 、 设 定 议程 、 引 领 讨 论 、 与 政商 界 团 体 
召开 小 范围 闭 门 会 议 ， 以 及 设计 政策 来 提高 其 影 
响 力 。“ 旋 转 门 ”机 制 是 布 鲁 金 斯 学 会 发 挥 其 影 
响 力 的 一 个 重要 途径 中 ,旋转 门 机 制 是 美国 智库 
对 政府 发 挥 影响 的 一 个 主要 方式 ， 即 ， 政 府 官员 
可 以 出 了 旋转 门 进入 智库 ， 智 库 的 人 也 可 以 经 由 
旋转 门 进 入 到 政府 当中 。 学 会 通过 “旋转 门 机 制 ” 
直接 向 政府 输送 人 才 ， 很 多 学 者 被 邀请 进入 政府 
工作 ; 学 会 也 会 吸纳 更 多 具有 政府 工作 经 验 的 人 
十 进入 智库 ， 政 府 官员 也 可 以 出 了 旋转 门 加盟 智 
库 ， 以 此 使 学 会 与 政府 保持 密切 联系 钻 。 这 种 学 
术 和 时 务 紧 密 结合 的 合作 方式 成 为 学 会 影响 政府 
决策 的 主要 方式 之 一 。 

D 对 公众 观点 的 影响 力 。 布 鲁 金 斯 学 会 研究 
当下 的 热点 问题 有 利于 学 会 吸引 媒体 和 公众 的 关 
注 ， 扩 大 其 影响 力 。 此 外 ， 学 会 还 通过 出 版 其 研 
REBAR ( 如 ， 学 会 学 者 撰写 的 学 术 论 文 、 人 研究 报 
告 、 学 会 年 报 等 ) 、 召 开 面 向 公众 的 研讨 会 、 接 
受 各 大 主流 媒体 采访 ， 以 及 在 世界 范围 内 发 表 评 
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论 员 文章 等 来 影响 政府 决策 ， 不 断 促 进 布 鲁 金 斯 
学 会 强大 的 全 球 影响 力 。 

O 对 美国 国际 关系 的 影响 力 。 学 会 百年 发 展 
中 研究 领域 多 元 化 以 及 研究 范围 国际 化 的 发 展 路 
径 日 益 彰 显 ，1946 年 建立 的 外 交 政 策 部 的 公共 政 
策 研 究 对 美国 国际 关系 影响 深远 。 学 会 主导 下 的 
国际 间 的 交流 与 合作 为 美国 处 理 国际 关系 间 的 敏 
感 、 复 杂 问 题 提供 讨论 和 交流 的 平台 ,一 方面 有 
助 于 学 会 参与 人 员 建 立 个 人 关系 网 ， 提 高 学 术 影 
响 力 ， 同 时 也 为 美国 政府 制定 外 交 政 策 提供 了 建 
设 性 的 参考 意见 号 ,这 也 成 为 美国 与 其 他 国家 的 “一 
轨 外 交 ” 方 式 的 重要 组 成 部 分 。 二 轨 外 交 是 一 种 
特殊 的 非 官 方 外 交 ， 相 对 于 政府 间 的 “第 一 轨 外 
交 ”， 通 常 是 透 过 学 者 、 退 休 官 员 的 交流 ， 以 民 
间 形 式 进 行 ， 形 式 包 括 双边 和 多 边 对 话 、 双 边 和 
多 边 会 议 、 代 表 团 访问 、 学 术 交 流 以 及 访问 学 者 
项 目 等 。 以 中 美国 际 关系 为 例 ， 布 鲁 金 斯 学 会 通 
过 举办 研讨 会 、 学 术 交 流 、 邀 请 中 国学 者 到 学 会 
做 演讲 以 及 设立 访问 学 者 项 目 等 方式 ， 积 极地 介 
入 中 美 二 轨 外 交 进 程 ， 如 2006 年 建立 的 “ 布 鲁 金 
斯 - 清华 公共 政策 研究 中 心 ”也 是 中 美 二 轨 外 交 的 
一 个 强 有 力 的 体现 。 


2.3 布 鲁 金 斯 1.0 的 运行 机 制 


23.1 管理 架构 ” 布 鲁 金 斯 学 会 的 领导 机 构 是 理事 
会 ,目前 共有 51 名 理事 ， 由 商界 、 学 界 、 前 政府 
官员 以 及 其 他 领域 的 杰出 人 士 组 成 ， 理 事 会 的 职 
责 是 处 理学 会 的 行政 性 事务 、 财 务 资 金管 理 ， 文 
持 学 会 广泛 开展 学 术 研 究 以 及 保障 学 会 的 独立 性 。 
此 外 ， 学 会 另 有 荣誉 理事 37 名 "'"。 每 届 理 事 会 任 
期 3 年， 每 年 举行 3 次 全 体会 议 。 理 事 会 现任 主 
席 由 凯 雷 集团 创建 人 兼 CEO 大 卫 ，。 和 鲁 宾 斯 坦 和 前 
高 威 公司 总 裁 兼 首席 运营 官 、 非 洲 巴 瑞 克 黄金 公 
司 董事 会 主席 约翰 。 桑 顿 (John L.Thornton ) 先生 
共同 担任 "1。 

布 鲁 金 斯 学 会 的 执行 机 构 实行 “理事 会 ” 领 
导 下 的 总 裁 负责 制 ， 总 裁 带 领 学 会 的 管理 团队 开 
展 工作 , 主要 负责 日 常 行政 工作 ,包括 制订 政策 、 推 
荐 项 目 、 核 准 出 版 物 ， 以 及 挑选 研究 人 员 等 
2002 年 7 月 斯 特 罗 布 。 塔 尔 博 特 (Strobe.Talbott ) 
被 任命 为 学 会 现任 总 裁 ， 塔 尔 博 特 职业 生涯 非常 
丰富 ， 涉 及 新 闻 界 、 政 府 以 及 学 术 界 ， 之 前 是 耶 
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高 春玲 . 布 鲁 金 斯 学 会 的 核心 价值 、 运 行 机 制 及 未 来 构想 [J]. 智库 理论 与 实践 ，2016，1(2): 97-107. 


鲁 大 学 全 球 研究 中 心 的 创始 人 。 塔 尔 。 博 特 还 是 美 
国外 交 政 策 的 专家 ，2011 年 被 美国 国务 卿 希拉 里 。 
克林顿 ( Hillary Clinton ) 任命 为 国务 院外 交 政 策 
委员 会 主席 ， 直 接 参 与 美国 政府 的 外 交 决 策 中。 
总 裁 负责 制 的 管理 架构 下 ， 布 鲁 金 斯 学 会 建 
立 了 成 熟 有 效 的 管理 团队 。 目 前 ,， 拥 有 九 位 副 总 
R, 一 位 总 经 理 ""， 每 个 人 负责 各 自 部 门 的 具体 
事务 ， 主 要 涉及 政策 研究 和 行政 管理 两 大 块 : O 
政策 研究 的 运营 管理 主要 依据 学 会 的 人 研究 领域 设 
置 了 5 大 研究 部 门 (外 交 政 策 、 经 济 研 究 、 城 市 
政策 、 全 球 经 济 与 发 展 以 及 政府 研究 部 门 ) 的 副 
总 裁 , 研究 部 门下 设 不 同 研 究 中 心 , 由 主任 负责 ; @ 
行政 管理 的 日 常 运行 遵循 企业 管理 的 方法 ， 设 置 
有 财务 部 、 运 营 部 、 对 外 联络 部 、 管 理 培训 、 出 
版 社 等 部 门 的 副 总 裁 ， 直 接 对 总 裁 负责 。 所 有 这 


早期 学 科 制 组 织 结构 
E 政府 研究 所 《〈1916 年 ) 


E 经 济 研究 所 〈1922 年 ) 


些 行 政 管理 部 门 的 日 常 工作 都 是 为 政策 研究 部 门 
提供 支持 和 服务 。 

2.3.2 布 鲁 金 斯 1.0 的 组 织 结 构 ”学 会 组 织 结构 的 
设置 反应 了 学 会 的 研究 全 貌 与 特色 ， 组 织 结构 的 调 
整 也 体现 了 学 会 研究 重点 与 研究 领域 的 演进 过 程 。 
创立 之 初 ， 布 鲁 金 斯 学 会 由 3 个 研究 所 ( 政府 研究 
所 、 经济 研究 所 、 经济 与 政治 研究 院 ) 合 并 而 来 , W 
究 领 域 依据 政治 和 经 济 两 大 学 科 进 行 划 分 ， 机 构 设 
置 与 研究 领域 相 统 一 。 随 着 世界 形势 的 复杂 化 和 多 
元 化 ， 国 际 国内 出 现 了 很 多 新 的 问题 ， 布 鲁 金 斯 
学 会 也 开始 根据 新 的 变化 调整 组 织 结构 与 研究 范 
转 ， 逐 渐 形 成 新 的 发 展 模式 ""。 目 前 ， 布 鲁 金 斯 
学 会 主要 形成 了 研究 部 、 人 研究 中 心 、 人 研究 项 目 (或 
计划 )3 个 由 高 到 低 的 和 矩阵 式 层级 组 织 运行 机 制 , 如 
图 2 所 示 。 


矩阵 式 研 究 部 组 织 结构 


© 经 济 研究 部 


E 政治 与 经 济 研究 院 〈1923 年 ) 图 ) |x 外 交 政 策 部 〈1946 年 ) 


E 城市 政策 部 (20044F ) 


E 全 球 经 济 与 发 展 部 2006 年 ) 


图 2 布 鲁 金 斯 学 会 组 织 结构 演变 过 程 


Figure 2 The evolution of the organizational structure of the Brookings Institution 


学 会 的 组 织 结构 取消 了 研究 所 的 概念 ， 不 再 
局 限于 按照 学 科 划 分 ， 而 是 根据 实际 问题 而 定 。 
组 织 的 第 1 层级 是 研究 部 ， 第 2 层级 为 研究 中 
心 ， 第 3 层级 为 研究 项 目 〈 或 计划 ) 。 组 织 的 
研究 项 目 (或 计划 ) 根据 研究 课题 而 定 ， 是 研 
究 的 基本 组 织 单位 ， 人 研究 中 心 由 研究 项 目 (或 
计划 ) 发 展 而 来 。 研 究 中 心 、 研 究 项 目 (或 计 
划 ) 这 两 个 依次 下 降 的 层级 共同 支撑 人 研究 部 的 研 
究 。 但 是 ， 人 研究 部 、 人 研究 中 心 以 及 人 研究 项 目 (或 
计划 ) 之 间 并 没有 严格 的 隶属 关系 ， 人 研究 中 心 和 
研究 项 目 (或 计划 ) 的 启动 与 关闭 也 会 根据 世界 
时 事 演 变 情况 进行 动态 调整 与 协调 。 学 会 目前 拥 


有 5 大 人 研究 部 (Programs) 、15 个 政策 研究 中 心 
( Policy Centers ) 、3 个 海外 研究 中 心 ( Operational 
Centers ) , 以 及 28 个 研究 项 目 ( 或 计划 ) ( Projects/ 
Initiatives) ， 如 表 3 所 示 。 


2.4 布 鲁 金 斯 1.0 研究 动态 


2015 年 宾 儿 法 尼 亚 大 学 发 布 的 《全 球 智库 报 
告 》' “中 ， 布 鲁 金 斯 学 会 继续 蝉联 “全 球 第 一 智 
库 ” 的 美誉 ， 连 续 六 年 世界 智库 综合 排名 第 一 ， 并 
在 多 个 人 研究 领域 中 位 列 前 茅 。 本 文 专门 将 布 鲁 金 
斯 学 会 在 《 全球 智 库 报告 (2015 ) 》 中 所 有 各 项 
有 排名 的 表单 悉数 整理 出 来 ， 旨 在 于 有 效 揭示 报 
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告 中 关于 布 鲁 金 斯 学 会 的 最 新 研究 动态 。 同 时 , 对 ”人 和 情况。 此外， 本 文 还 以 学 会 为 坐标 ， 列 出 了 学 会 
比 上 一 年 度 报告 ,说明 布 鲁 金 斯 学 会 的 排名 变化 ”所 在 的 各 项 中 排名 前 3 位 的 智库 情况 , 如 表 4 所 示 。 


表 3 布 鲁 金 斯 学 会 组 织 结构 设置 情况 
Table 3 The organizational structure settings of the Brookings Institution 
研究 中 心 研究 项 目 (或 计划 ) 中 
非洲 安全 研究 计划 
军备 控制 和 不 扩散 研究 计划 
BWA 医 研 究 计 划 


> 布 鲁 金 斯 印度 研究 中 必 
此 纪 安 全 与 情报 研究 中 心 
东亚 政策 研究 中 心 
东 政 策 研 究 中 心 
布 鲁 金 斯 多 哈 研究 中 心 

必 与 欧洲 研究 中 心 

约翰 。 桑 顿 中 国 研 究 中 心 

> 布 鲁 金 斯 清华 公共 政策 研究 中 心 


4 
H 


经 项 
拉美 研 
国际 秩序 与 战略 研究 项 目 
土耳其 研究 项 目 
美国 与 伊斯兰 世界 关系 而 
布 鲁 金 斯 经 济 活动 报告 研 : 
商业 与 公共 政策 研究 计划 
气候 与 能 源 经 济 研 究 项 目 
孩子 的 未 来 研究 项 目 
退休 保障 研究 项 
汉密尔顿 研究 项 
点 项 目 预 算 研究 项 
HAW. 黄金 支付 方式 改革 与 临床 领导 力 丰 
上 洲 发 展 研究 计划 

发 展 援助 和 政府 治理 研究 计划 

拉美 经 济 和 社会 政策 研究 计划 

加 强 美 国民 主 研究 计划 
政府 管理 与 领导 力 研 究 计 蕊 
21 世纪 资本 政策 研究 计划 
多 动 经 济 研究 项 目 
全 融 与 数字 整合 研究 项 目 

北美 五 大 湖区 经 济 研 究 计 划 

全 球 城市 研究 计划 : 布 鲁 金 斯 学 会 与 摩根 大 通 合 作 项 
安妮 和 罗伯特 . 贝斯 夫妇 创新 和 空间 构建 研究 计划 


医疗 改革 政策 研究 中 心 
儿童 与 家 庭 研 究 中 心 

布 鲁 金 斯 城市 税收 政策 丰 
社会 动态 与 政策 研究 中 心 
哈 钦 斯 财政 与 货币 政策 研 


全 球 经 济 与 发 
展 部 


政府 
究 部 


城市 
政策 部 


“百年 学 者 计划 ”研究 中 心 09 


VV VIVV VV VIVV VIVV VV V VV VIVV VV VV VV WV 


RA 布 鲁 金 斯 学 会 在 《 全球 智库 报告 ( 2015 ) 》 中 的 排名 情况 
Table 4 The ranking of the Brookings Institution in 2075 Global Go To Think Tank Index Report 
全 球 /美国 顶级 智库 
闫 | 较 2014 年 变 


排名 类 型 ce 该 表单 排名 前 三 名 智库 
日 


国 布 鲁 金 斯 学 会 、 英 国 皇家 国际 事务 机 
MI 
国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国 卡 内 基 和 平 基 4 
Hut» 
究 领 域 的 顶级 智库 
me 较 2014 年 变 
排名 类 型 该 表单 排名 前 三 名 智库 
A 化 情况 iis 

国家 安全 领域 顶级 智库 玉 到 际 研究 中 心 、 伦 敦 国际 战略 研究 所 、 

国内 经 济 政策 顶级 智库 1 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国 国家 经 济 研究 局 、 亚 当 。 史 密斯 学 会 


全 球 顶 级 智库 排名 


A 国 顶级 智库 排名 
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续 表 4 
教育 政策 顶级 智库 2 71 “| 美国 城市 研究 所 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国 卡 托 研究 所 
Dae ee ha 13 年 和 14 | 日 本 能 源 经 济 研究 所 、 美 国 贝克 第 三 公共 政策 研究 所 、 资源 
能 源 和 资源 政策 顶级 智库 F 日 本 能 源 经 济 研 究 所 贝克 第 政策 研究 所 、 世 界 资源 
年 无 排名 | 研究 所 
上 F 界 资源 研究 所 、 瑞 典 斯 德 哥 尔 摩 环境 研究 所 、 美 国 世 界 观察 
环境 政策 顶级 智库 本 究 所 、 瑞 典 斯 德 哥 尔 摩 环 境 研 究 所 、 美 国 世 界 观察 胡 
ee ae eres 英国 皇家 国际 事务 研究 所 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国 卡 内 基 和 平 
外 交 政 策 和 国际 事务 顶级 智库 as 英国 皇家 国际 务 研究 所 、 美 国 布 学 会 、 美 国 卡 内 基 和 平 
ZES STE. ZS 
Alpes ay. AEEA HF 彭 博 公共 卫生 学 院 、 
re P 剑桥 大 学 健康 研究 中 心 、 约 办 千金 斯 大 学 彭 博 学 院 
兰 德 公司 
T , 剑桥 大 学 健康 研究 中 心 、 约 翰 霍 普 金 斯 大 学 彭 博 公共 卫生 学 院 、 
全 球 健康 政策 顶级 智库 4 aD o E 
求 健康 政策 顶级 智库 美国 战略 与 国际 研究 中 心 
国际 发 展 顶 级 智库 1 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 英 国 皇家 国际 事务 研究 所 、 韩 国 发 展 研究 所 
国际 经 济 政策 顶级 智库 时 森 国 际 经 济 研究 所 、 比 利 时 布 勒 哲 尔 智库 
、 司马 普 学 会 、 美 国信 息 技术 与 创新 基金 会 
科学 技术 领域 顶级 智库 BPAY KR 技术 与 创新 Z 
社会 政策 顶级 智库 美国 城 站 司 布 鲁 金 斯 学 会 、 加 拿 大 菲 沙 研究 所 
全 球 透明 度 和 善政 顶级 智库 HEER > HS hE 
就 的 顶级 智库 
金 较 2014 年 变 
排名 类 型 wy see MH Aye A iE 
类 MEN 排名 前 三 名 智库 
机 构 合 作 (2 个 及 2 个 以 上 ) 2 西洋 理事 会 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 会 、 非 洲 晴雨 表 〈 贝 宁 、 加 
最 佳 智库 于 尼 亚 、 南 非 、 美 
最 佳 管理 智库 el Hi 会 、 英 国 皇家 国际 事务 看 
提供 最 佳 创 新 理念 和 发 展 范式 
的 智库 
2015 年 提供 最 佳 政 策 研究 报 则 时 欧洲 政策 研究 中 心 、 肯 尼 亚 非洲 科技 政策 
告 的 智库 洋 理事 略 具 体 报告 名 称 ) 
德国 慕尼黑 安全 会 议 、 美 国 的 德国 马歇尔 基金 、 新 加 ] ER 
全 球 最 佳 智库 会 议 ri 德国 已 黑 安全 会 议 的 德国 马 葡 入 新 加 坡 香 格 里 拉 
对 话 
2 #2 FEB EWES. EES. SERIE PSE BR APE 
全 球 最 佳 智库 网 络 4 (2013 年 排 | 金 会 
第 1) 
最 佳 跨 学 科研 究 型 智库 3 2 威尔逊 国际 研究 中 心 、 兰 德 公 司 、 美 国 布 鲁 金 斯 学 会 
四 合 佛 大 学 贝尔 弗 科 学 与 国际 事务 研究 中 心 、 美 国 哈佛 大 学 世界 发 
全 球 最 佳 大 学 附属 型 智库 16 N13 | pe ieee ; 
人 展 中 心 、 伦 部 政治 经 济 学 院 公共 政策 部 
71 | 美国 发 展 中 心 、 英 国 国际 特赦 组 织 、 美 国 战略 与 国际 研究 中 心 
社交 网 络 利用 最 佳 智库 6 (2013 年 排 
名 等 1) 
13 年 和 14 | 美国 的 芝加哥 全 球 事务 委员 会 、 捷 克 共 和 国 国际 事务 协会 、 意 大 
最 值得 关注 的 智库 59 aires 
3 j 年 无 排名 | 利 国际 政治 学 研究 所 
W2 美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 美 国 基 和 平 基金 会 、 英 国 国际 失 
i ee eT es , we 国际 研究 HAI 会 、 英 国 国际 特 
A] 4 an ÈE ine DX EEL E/N 
计划 的 智库 Peny 
全 球 充分 利用 网 络 顶级 智库 4 21 ”| 美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 美 国 对 外 关系 委员 会 、 德 国 透明 国际 
| 美国 战略 与 国际 研究 中 心 、 美 国 卡 内 基 和 平 基金 会 、 美 国 布 鲁 金 
媒体 利用 最 佳 智库 3 2s ae : j . a 
斯 学 会 
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续 表 4 
全 球 政策 观点 或 提案 最 具 创新 墨西哥 分 析 与 研究 中 心 、 美 国 卡 内 基 和 平 基金 会 、 美 国 布 鲁 金 斯 
3 N1 、 
性 的 智库 学 会 
对 公共 政策 最 有 影响 力 的 智库 | 1 美国 布 鲁 金 斯 学 会 、 美 国 卡 内 基 和 平 基金 会 、 美 国 对 外 关系 委员 会 
拥有 最 优秀 政策 导向 型 研究 项 国 皇家 国际 事务 研究 所 、 美 国 布 鲁 金 斯 


目的 智库 


基金 会 


全 球 最 佳 独立 智库 


按 字 顺 排 


金 斯 学 会 榜 上 有 名 


拥有 最 佳 质量 保障 、 诚 


下 布 鲁 金 斯 学 会 、 德 国 透明 s 


1 


与 工作 流程 的 智库 


TE: 数据 整理 自 《 全球 智库 报告 (2015 ) 》(“--” 表 示 排 名 较 上 一 年 没有 变化 ) 


从 表 4 可 以 看 出 ， 布 鲁 金 斯 学 会 在 “国内 经 
济 政策 ”和 “ 国际 发 展 ” 人 研究 领域 排名 第 一 ; 在 拥 
有 特殊 成 就 的 项 级 智库 排名 中 ,学 会 在 “最 佳 管 理 ” 
“对 公共 政策 最 有 影响 力 ” 和 “最 佳 质量 保障 、 诚 
信 政 策 与 工作 流程 ”的 研究 领域 也 位 居 第 一 名 。 
总 的 来 说 ， 布 鲁 金 斯 学 会 排名 第 一 占 上 榜 总 数 高 


达 15%， 布 鲁 金 斯 学 会 排名 第 三 占 上 榜 总 数 高 达 
44% 之 多 ， 保 持 着 绝对 强大 的 研究 优势 ， 当 属 智 
ERRER, 参见 表 5。 此 外 ， 学 会 在 前 两 年 均 
未 进 榜 的 “能 源 与 资源 政策 ”“ 科学 技术 政策 ”以 
及 “全 球 最 值得 关注 的 智库 ”等 研究 领域 也 有 着 突 
破 性 的 进展 。 


表 5 布 鲁 金 斯 学 会 在 《全 球 智库 报告 ( 2015 ) 》 排 名 第 一 和 排名 前 三 情况 


Table 5 The number of the Brookings Institution’s top first and top three cases in 
2015 Global Go To Think Tank Index Report 


智库 排名 种 类 总 数量 (项 ) 
学 会 上 榜 总 数 〈 项 ) 
学 会 排名 第 一 (项 ) 
学 会 排名 前 三 《项 ) 
学 会 排名 第 一 占 上 榜 总 数 百分比 


各 个 研究 领域 的 顶级 智库 拥有 特殊 成 就 的 顶级 智库 
13 24 
13 18 
2 3 
6 8 
15.38% 16.67% 
46.15% 44.44% 


学 会 排名 前 三 占 上 榜 总 数 百分比 


3 布 鲁 金 斯 2.0 (Brookings 2.0 ) 一 一 发 展 构想 


理事 会 联合 主席 约翰 。 桑 顿 、 大 卫 。 罗 宾 斯 坦 
以 及 总 裁 斯 特 罗 布 。 塔 尔 博 特 在 《 布 鲁 金 斯 学 会 年 
报 (2015) 》" 中 的 报告 ， 充 分 体现 了 学 会 第 一 
个 百年 和 第 二 个 百年 交接 之 时 的 传承 与 变革 。 
学 会 的 传承 : “在 学 会 跨 过 第 一 个 百年 
(Brookings 1.0) 门槛 、 大 步 迈 向 第 二 个 百年 
(Brookings 2.0) 的 发 展 征程 中 ， 学 会 将 坚守 创始 
人 的 信念 ， 传 承 百 年 来 的 价值 体系 ， 一 如 既往 地 
维护 学 会 声誉 、 保 护 学 会 品牌 、 确 保 学 会 业务 模 
式 可 持续 发 展 ,” 一 一 约翰 。 桑 顿 和 大 卫 。 罗 宾 斯 坦 。 
学 会 的 变革 : “学 会 将 第 一 个 百年 (Brookings 
1.0) 积淀 的 宝贵 财富 带 入 到 新 百年 ( Brookings 
2.0) 之 时 ， 还 将 积极 探索 发 展 和 变革 的 新 路 径 来 
应 对 全 球 环境 变迁 和 新 挑战 ，Q) 深化 和 拓展 研究 
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领域 ; @ 扩大 学 会 的 服务 范围 ， 积 极 吸纳 新 的 公 
众 、 社 群 和 合作 伙伴 进入 到 学 会 的 发 展 中 来 。 ”一 一 
斯 特 罗布 。 塔 尔 博 特 。 
我 们 可 以 看 到 学 会 在 承载 其 百年 来 炊 的 历 
ROL, CAT th A FB E W 2.0 战略 规划 
( Brookings 2.0 Strategic Plan ) 的 贯彻 和 实施 ， 众 
志 成 城 地 展开 新 纪元 的 篇 音 ， 在 世事 变 约 中 持续 


提升 学 会 影响 力 。 


3.1 启动 “百年 学 者 计划 ” 


Initiative ) 


为 了 庆祝 学 会 成 立 100 周年 ， 学 会 于 2016 
年 1 月 正式 启动 “百年 学 者 计划 ” (Centennial 
Scholar Initiative ) 研究 中 心 。 在 全 球 城 市 化 问题 
以 及 城市 驱动 的 世纪 挑战 下 ，“ 百 年 学 者 计划 ” 
的 研究 领域 不 再 局 限于 五 大 研究 部 门 中 任 一 部 


( Centennial Scholar 
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高 春玲 . 布 鲁 金 斯 学 会 的 核心 价值 、 运 行 机 制 及 未 来 构想 [四 . 智库 理论 与 实践 ，2016，1(2): 97-107. 


门 ， 而 是 整合 学 会 各 部 门 的 研究 力量 ， 推 动 学 会 
跨 部 门 、 跨 学 科 、 人 全球 视 角 的 公共 政策 研究 ， 致 
力 于 建立 创新 学 术 研 究 体 系 ， 不 断 提升 学 会 本 土 
和 全 球 影响 力 站。 该 中 心 的 创立 者 布鲁斯 。 凯 兹 
也 因此 成 为 学 会 的 第 一 位 百年 学 者 (Centennial 
Scholar) “"。 由 此 ， 学 会 的 政策 中 心 也 从 之 前 的 
14 个 增加 到 15 个 。 


3.2 出 版 物 数字 化 


布 鲁 金 斯 学 会 出 版 社 每 年 还 会 一 如 既往 地 出 
版 学 者 的 专著 ， 但 是 运行 模式 将 会 向 数字 作品 转 
型 。 其 中 一 个 工作 就 是 学 会 将 以 数字 形式 重新 出 
版 一 批 对 当前 时 事 仍 具 有 社会 影响 力 的 开创 性 的 
经 由 著作 (Brookings Classics ) P", HZA feki 
手 公 共 政 策 问题 提供 指导 与 借鉴 。 


3.3 运用 社交 媒体 


智库 的 功能 一 是 建言 决策 ， 二 是 影响 与 论 。 
只 有 智库 研究 和 与 论 传 播 密 切 结合 才能 扩大 智库 
影响 力 所 。 数 字 时 代 下 ， 通 信 技 术 发 生 翻 天 覆 地 
的 变化 。 使 用 多 种 传播 手段 、 借 助 各 类 媒体 平台 
推广 和 传播 学 会 的 研究 成 果 正 成 为 布 鲁 金 斯 学 会 
发 展 与 盟 论 传播 的 新 形态 。 社 交 媒 体 为 公众 与 学 
会 进行 实时 交流 提供 了 传播 渠道 ， 公 众 可 以 及 时 
有 效 地 了 人 解 布 鲁 金 斯 学 者 的 研究 和 观点 。 截 止 到 
2015 年 6 月 30 日 ， 学 会 社交 媒体 (Facebook, Yo 
utube, Twitter, Webcast 等 ) 上 的 公众 人 数 逐 渐 增 
多 ， 学 会 对 外 传播 的 能 力 以 及 全 球 影响 力 得 到 有 
效 提 升 ， 这 是 布 鲁 金 斯 学 会 发 挥 影响 力 的 重要 手 
段 。 如 图 3 所 示 。 
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Ls. Website 

a 浏览 量 关注 者 

(TA) 2.500 165 17 178 59 


图 3 布 鲁 金 斯 学 会 社交 媒体 使 用 情况 


Figure 3 The social media usage of the Brookings 


Institution 


此 外 ， 布 鲁 金 斯 学 会 播客 ( Podcast ) 也 在 最 
近 的 “播客 学 院 奖 ”中 荣获 最 佳 “ 新 闻 与 政治 播客 ” 
奖项 。 公 众 通过 E-mail 邮件 订阅 布 鲁 金 斯 学 会 每 
日 简报 的 人 数 也 超过 12 万 。 


3.4 启动 全 新 的 官方 网 站 


学 会 将 于 2016 年 夏天 启动 新 网 站 ( Brookings. 
edu ) ， 进 一 步 使 用 数字 工具 和 社交 媒体 平台 传播 
学 会 研究 工作 ， 也 积极 吸纳 全 球 公 众 、 合 作 伙伴 
以 及 文 持 者 为 学 会 发 展 献 计 献 策 ， 这 包括 学 会 位 
于 北京 、 多 哈 以 及 新 德里 的 3 个 海外 研究 中 心 。 
同时 ， 学 会 也 会 将 研究 成 果 迁 移 到 官方 网 站 上 ，, 方 
便 公众 免费 开放 获取 。 


3.5 扩大 研究 视野 ， 扩 充 研究 队伍 


目前 ,传统 的 政治 、 经 济 等 研究 部 门 已 经 疲 
于 应 对 多 变 的 世界 环境 和 变革 。 在 学 会 新 纪元 的 
起 步 之 年 ， 学 会 将 延展 学 者 的 专业 宽度 和 广度 ， 运 
用 跨 学 科 人 研究 方法 解决 复杂 、 多 维 的 世界 难题 。 
学 会 将 大 力 扩 充 社 群 力量 ， 邀 请 广大 公众 参与 到 
学 会 发 展 之 中 ,多 方 讨 论 和 辩论 当前 热门 话题 ， 寻 
求 公共 政策 的 最 佳 解决 方案 "1。 


布 鲁 金 斯 学 会 创立 至 今 ， 历 经 100 年 时 间 ， 我 
们 从 中 看 到 了 一 位 百年 学 者 在 智库 发 展 过 程 中 对 
核心 价值 信念 的 坚守 、 对 学 会 运行 机 制 的 坚持 ， 以 
及 学 会 应 对 新 纪元 中 复杂 变幻 世事 的 坚定 方向 。 
诚然 ,智库 发 展 建设 不 是 一 跳 而 就 的 工作 ， 应 有 
长 远 、 可 持续 的 战略 规划 。 当 我 们 把 目光 转移 到 
当前 我 国正 在 大 力 开展 的 新 型 智库 建设 上 时 ， 布 
鲁 金 斯 学 会 过 去 的 成 绩 、 今 天 “世界 第 一 智库 ” 
的 影响 力 以 及 面向 未 来 的 愿景 更 是 给 了 我 们 许多 
启示 与 思考 。 

中 国 特色 智库 建设 应 从 宏观 到 微观 ， 从 顶层 
到 基层 进行 系统 规划 ， 这 样 才 能 使 我 们 早日 解决 
当前 智库 发 展 中 出 现 的 “服务 产品 质量 不 高 、 缺 
乏 独 立 性 与 专业 性 、 组 织 方式 和 管理 手段 比较 沸 
后 ”的 问题 “， 缩 小 我 们 与 欧美 发 达 国家 智库 之 
间 存 在 的 差距 。 

(1) 顶层 设计 : 智库 的 建设 和 发 展 离 不 开 项 
层 理 念 的 设计 。 好 的 管理 思想 和 管理 理念 是 智库 
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的 生命 力 和 灵魂 所 在 。 这 需要 智库 管理 团队 从 战 


略 决策 高 度 对 智库 有 高 屋 建 领 的 宏观 掌控 。 
(2) 中 坚 力 量 : 智库 研究 人 员 是 智库 建设 


和 发 展 的 血液 所 在 。 吸 纳 具 备 多 元 学 术 背 景 和 丰 
富 职业 阅历 的 研究 人 员 加 盟 智库 是 其 产生 高 质量 
研究 成 果 的 关键 和 人 才 保 障 。 研 究 人 员 应 注重 使 
用 科学 的 研究 方法 体系 开展 信息 的 收集 与 分 析 工 
作 ， 并 为 公共 政策 提供 创新 思想 和 解决 方案 。 

(3 ) 基础 支撑 : 智库 的 运行 机 制 以 及 组 织 形 
态 是 智库 建设 和 发 展 的 基石 所 在 。 智 库 的 运作 模 
式 、 工 作 性 质 以 及 组 织 架 构 是 智库 可 持续 发 展 的 
有 效 文 撑 。 在 完善 自身 建设 的 同时 要 加 大 智库 产 
品 的 舆论 传播 ， 加 强 智库 在 政府 与 公众 间 的 传播 
力度 ， 促 进 智库 与 媒体 间 的 合作 深度 ， 推 动 智库 
国际 间 的 交流 与 合作 ， 进 而 不 断 提升 我 国 智库 的 
综合 影响 力 。 
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Abstract: [Purpose/significance] This paper deeply analyzes the core value, the operational mechanism, 
and the new development design of the world top think tank the Brookings Institution in order to offer positive 
references to Chinese think tank construction. [Method/process] This paper mainly adopted the historical study 
and case study methods, and used the primary materials and the secondary materials of the Brookings Institution 
to launch the research. By referring to the latest global think tank index report along with literature review and 
website investigation, this paper interpreted the history, the actuality, and future dynamics of the Brookings 
Institution. [Result/conclusion] The Brookings Institution is one of America's oldest think tanks, and accumulates 
classical thoughts in the process of development for more than one hundred years. Since 2010, the Brookings 
Institution has been the top think tank in the world for six years, which is due to its adherence to its core value of 
“high quality, independence, influence”, its operational mechanism, and the top-level design thoughts. 

Keywords: the Brookings Institution think tank core value operational mechanism Global Go To Think 
Tank Index Report 
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The Current Situation and Main Features of U.S. Defense Think Tanks 
Li Jian Ma Zengjun* 
'Knowfar Institute for Strategic and Defence Studies, Jiangyin 214431 
"The Library of The PLA Information Engineering University, Zhengzhou 450001 

Abstract: [Purpose/significance] The United States boosts the world’s biggest think-tank groups, among 
which the independent defense think-tanks play a positive role in promoting US defense and military strategies. 
As for China, although it has already begun its military reform to face the new challenge and to adapt to the new 
world structure, it is still blank in independent defense think-tank building. Thus, how should us analysis and learn 
from America to build our own professional and independent defense think-tanks with Chinese characteristics 
is the main problem we have to deal with. [Method/process] This paper firstly defined the connotation of the 
defense think-tanks, then expounded its role and current situation, and finally summarized the main features of 
the defense think-tanks of the strong military powers such as the U.S. etc. [Result/conclusion] According to the 
development of the U.S. independent defense think-tanks, we could see that commercial operation with highly 
independence and shaping core-competitiveness based on long-term talent strategy are the main foundation for the 
steady development of the U.S. independent defense think-tanks. 

Keywords: think tank defense think-tank building open source intelligence 
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